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ส่วนที่  1 
หลักการและเหตุผล 

********************************** 

1.หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
1.1 ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซ่ึงนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง        
มีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
                   1.2 พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 
                     พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546 
มาตรา 11 ระบุดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ำเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม ่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ต้ังแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และนำมาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา 
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงกำหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ 

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 

3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี ่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

4. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน       
เพ่ือการนำมาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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1.3 ประกาศ ก.อบต.จังหวัดอ่างทอง 
  1.3.1 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงือ่นไข เกีย่วกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3  
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กําหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ ราชการ
เป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์     
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีโดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้อง 
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรทีก่ำหนด โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายสำคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง 
  ๓.  ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงาน และการบริการประชาชน 
เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร และสื่อความหมาย 
การสร้างเสริมสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอ่างทอง เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2545 จึงได้จัดทำแผนพัฒนาขึ้น 
โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง และจัดทำให้ครอบคลุม
ถึงบุคลากร พนักงานส่วนตำบล ลูกจา้งประจำและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
  

 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ            
มีคณะกรรมการทำหน้าที่วางแผนอัตรากำลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนระดับตำแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลสายทองที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดทำแผน ควบคุม

กำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเอง 
ตามยทุธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
“ภายในปี ๒๕64 – 2566 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง จะมีความก้าวหน้ามั่นคง

ในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชนและประชาชน
ต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 

 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวหน้าหน่วยงานจัดทำแผน 
ควบคุมกำกับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีทำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ทำงานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  

โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง  

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง) 

อำนวยการท้องถิน่ ระดับต้น 
  2.1 งานการเงิน 
  2.2 งานบัญชี 
  2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
  4.1 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 
  4.2 งานการศึกษาปฐมวัย 
  4.3 งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 
  3.1 งานก่อสร้าง 
  3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
  3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
  3.4 งานผงัเมือง 

สำนักงานปลัด 
หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

  1.1 งานบริหารทั่วไป 
  1.2 งานนโยบายและแผน 
  1.3 งานกฎหมายและคด ี
  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  1.5 งานกิจการสภา 
  1.6 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
  1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  1.8 งานควบคุมและจดัการคณุภาพ
สิ่งแวดล้อม 
  1.9 งานควบคุมโรค 
  1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 
  1.11 งานสวัสดิการสังคมและพฒันา
ชุมชน 
1.12 งานส่งเสริมผูสู้งอายุและผู้ดอ้ยโอกาส 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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โครงสร้างสำนักงานปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 

 
 
 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส  ตามภารกจิ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 3 1 - - - 1 - - 6 2 

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคด ี งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

งานกิจการสภา อบต. งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม 

งานส่งเสริมสขุภาพและ
สาธารณสุข 

งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

งานควบคุมโรค งานส่งเสริมการเกษตร งานสวัสดิการสังคมและ
พัฒนาชุมชน 

งานส่งเสริมผู้สูงอายุและ
ผู้ด้อยโอกาส 

- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (๑) 
- เจ้าพนกังานธุรการชำนาญงาน (1) 
- ผูช้่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต ์(2) 
- คนงานทั่วไป (ประชาสัมพันธ์) (1) 
- คนงานทั่วไป (ยาม) (ว่าง) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัตกิาร 
(๑) 
- ผูช้่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 

- นิติกรปฏิบัติการ (๑) 
- เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน /ชำนาญงาน (ว่าง) 
- คนงานทั่วไป (ขบัรถบรรทุกน้ำ) (ว่าง) 
 

- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (๑) 
- ผูช้่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
- ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน (1) 
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โครงสร้างกองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส  ตามภารกจิ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 1 - - - 1 - 1 1 - 

 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 

 

งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สนิและพัสดุ 

- นักวิชาการคลังชำนาญการ (๑) - เจ้าพนกังานการเงินและบัญชี 
(ลูกจ้างประจำ) (๑) 

- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ (1) 

- เจ้าพนกังานพัสดุชำนาญงาน (1) 
- คนงานทั่วไป (ว่าง) 
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โครงสรา้งกองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
 

                                                       
 
 

 
                                                                                                                                                                                 
 

 
 
 
 
 

 
                                            
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ระดับตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส  ตามภารกจิ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - - - - - 2 5 

 
  

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานชา่ง ระดับต้น) (๑)  

 

- นายช่างโยธา ปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน (ว่าง) 
- ผูช้่วยช่างโยธา (1) 
 

- ผู้ชว่ยเจ้าพนกังานธุรการ (๑)  
- คนงานประจำรถขยะ (3)   
- คนงานทั่วไป (ขบัรถบรรทุกขยะ) (1) 
- คนงานทั่วไป (ชว่ยงานไฟฟา้) (1) 
- คนงานทั่วไป (งานไฟฟา้) (ว่าง) 
 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                       
                                                                     

   
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

ระดับตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส คศ.2  ตามภารกจิ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - - - - - - 1 - 3 1 

 
  

   งานการศึกษาปฐมวัย 

 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) (ว่าง) 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 - นักวิชาการศึกษา ปฏบิัติการ/ชำนาญการ (วา่ง) 

- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 

งานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 
 
 
 
 
 

- คร ูคศ.2 (1) 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ) (1) 
- ผูดู้แลเด็ก (ผูม้ีทักษะ) (ว่าง) 
- คนงานทั่วไป (ชว่ยดูแลเด็ก) (1) 
 
 



  

ส่วนที ่2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
**************************** 

2.วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 2.1 วัตถุประสงค์การพัฒนา 
  ๑.  เพ่ือนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองคก์รมาปรบัใช้กบัองค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
  ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
  ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากที่สุด 
  ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   ๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง   
   ๓)  ด้านการบริหาร 
   ๔)  ด้านคุณสมบติัส่วนตัว 
   ๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 

 
๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง ประกอบด้วย  

๑.๑  คณะผู้บริหาร 
๑.๒  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
๑.๓  พนักงานส่วนตำบล  
๑.๔  ลูกจ้างประจำ   
1.5  พนักงานจ้าง 
 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนตำบลสายทอง ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบรหิารกิจกรรมบ้านเมืองทีดี่ 
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 2.3 กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  1. ขอบเขตการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
   1.1) การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือดำเนินการ
จัดทำนโยบายการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดำเนินการส่งเสริมการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ/พนักงาน
ส่วนท้องถิ่นอย่างจริงจัง เป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเนื่อง  
   1.2) ศึกษาวิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง          
เพ่ือกำหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาพนักงาน  
   1.3) สำรวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/กอง    
ว่าขาดความรู้หรือทักษะในด้านใด ตรวจสอบประวัติการฝึกอบรมของพนักงาน  
   1.4) กำหนดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และร่วมกัน
วิเคราะห์ SWOT ทำการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมและอิทธิพลต่างๆ ภายในองค์กร เพ่ือจะได้เข้าใจสภาพ
แท้จริง ศักยภาพ จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค ข้อจำกัด และโอกาสต่างๆ ที่องค์กรมี และจะมีในโอกาสต่อไป 
จะต้องทำการทบทวนพันธกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าหมายทางยุทธศาสตร์ เพ่ือจะได้พัฒนาปรับปรุงให้เหมาะสม 
ต้องเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรทั้ งที่ควรปรับเปลี่ยน  และสนับสนุนจริงจังเพ่ิมขึ้น เพ่ือสร้างองค์กรให้มี           
ความเข้มแข็ง รวมตลอดถึง โครงสร้างการจัดระบบงาน และกำลังคน (รวมถึงระบบการบริหารการจัดการ
ภายในด้วย) ว่าเหมาะสมเพียงใด ในสภาวะแวดล้อมที่ปรับเปลี่ยนไป  
   1.5) สรุปและจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ดำเนินการศึกษา กำหนดและ
พัฒนาหลักสูตรการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น โดยรวบรวมข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร           
ที่ดำเนินการในปัจจุบันและประเมิน ความต้องการการฝึกอบรมและพัฒนาของบุคลากรส่วนท้องถิ่น           
เพ่ือกำหนดกลุ่มเป้าหมาย แนวทางการฝึกอบรม หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการ
ฝึกอบรมและพัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
   1.6) ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล    

 
 2.4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง  
  การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล    
สายทอง  โดยกำหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

      ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและ
องค์การ สุจริตธรรม ทีมี่ศักดิ์ศรี (Organization Integrity)  

 กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกยอ่งบุคลากร / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
      กิจกรรมที่ 1 กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุ คลากรที่ทำงาน       

ตามหลักธรรมาภิบาลและสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหมใ่นการขับเคลื่อนคุณธรรม  
     กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) 

จากผู้นำเหล่านี้ ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอ่ืนๆ  
 กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)  
       กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี

เป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  
       กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และธรรมาภบิาลจากส่วนราชการต่างๆ เพ่ือประมวลเป็นตัวอย่าง และนำมาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป  
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 กลยุทธ์ที่ 1.3 กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองทอ้งถิ่น  
      กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมือง

ท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ 
 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วน
ท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ  

  กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาท   

      กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้
จากพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการ
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกตค์วามเข้าใจดังกล่าว  

    กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาทและหลักสูตร
เศรษฐกิจพอเพียง  ให้เป็นหลักสูตรสำหรบัอบรมบุคลากรทุกระดับ  

  กลยุทธ์ที่ 2.2 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากร
ทุกระดับ  

       กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training 
Roadmap) เพ่ือให้ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด  โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบ      
การฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ  

        กิจกรรมที ่2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนา       
ภาคบังคับโดยเฉพาะเรื่อง  

 • กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน  
 • ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้ เห็นถึงการมีคุณธรรม 

จริยธรรมสามารถตัดสินใจกระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม  
 • การบริหารความขัดแยง้และยึดม่ันในอุดมการณ ์ 
 • การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน  

      กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร 
ทั้งนี้ การพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบ
ราชการยุคใหม่ 

  กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำและข้อมูล
ข่าวสารด้านธรรมาภิบาล  

      กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม   
แก่บุคลากรทัง้ระบบ  

       กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ 
(Best Pracities) ในด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร  
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 กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
       กิจกรรมที ่1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง  

 • ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี  
 • ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่  
 • ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
 • เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น  
 

 กลยุทธ์ที่ 2.5 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียนและสู่มาตรฐานสากล  
         กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียนและสู่มาตรฐานสากล  

      กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพื่อรองรับประชาคม
อาเซียนและสู่มาตรฐานสากล  
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

 กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
         กิจกรรมที่ 1 การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ใน
กระบวนการของการแต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบ 
ทีส่ำคัญ  

       กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของ
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย  

 
 กลยุทธ์ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ  

        กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณ
ขององคก์ร  

       กิจกรรมที่ 2 กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและ
วินัยข้าราชการอย่างชัดเจน  

 กลยุทธ์ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร  
       กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร/ครอบครัว

พนักงานส่วนท้องถิน่ที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที ่ 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐาน
ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง   

  กิจกรรมที่ 1 กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากร
เข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย  
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      กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟัง
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)  

       กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามา  
มีส่วนร่วมในการทำงาน 

 
 กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและ    

การติดตาม สถานการณ์การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
       กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอ่ืน       

เพ่ือสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพ้ืนที่       
ที่เข้มแข็ง  

       กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่างๆ และ
หน่วยงานอ่ืน เข้าร่วมเป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการกำหนดนโยบาย         
การวางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ  

       กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด    
เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 

 
2.5  การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็น    
การวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลที่กรมส่ง เสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง  S : (Strengths) 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 50 ปี เป็นวัยทำงาน 
3. บุคลากรภายในหน่วยงานมีความมุ่งมั่น ขยัน ใฝ่รู้
ใฝ่เรียนอยู่เสมอ 
4. มีการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
 

จุดอ่อน  W :  (Weaknesses) 
1. บุคลากรยังไม่เพียงพอต่อการทำงานในภารงานที่เพ่ิมมาก
ขึ้นตามนโยบาย 
2. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ๆ จำนวนมากทำให้การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ทันต่อเหตุการณ์ 
3. บุคลากรมีภาระหนี้สิน 

โอกาส  O : (Opportunities) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด
ความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด  T : (Threats) 
1. ผลจากการถ่ายโอนภารกิจทำให้มีงาน/หน้าที่เพ่ิมข้ึนแต่ไม่
มีบุคลากรมารองรับ 
2. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
3. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นบุตรหรือ
บุพการี 
4. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด  องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง  S : (Strengths) 
1. บุคลากรกรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. สถานที่ตั้งของสำนักงานมีความเหมาะสม การ
คมนาคมสะดวก 
3. บุคลากร รอ้ยละ 60 มีคุณวุฒิทางการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมแก่บุคลากรใน
สังกัด 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ๆทีไ่ด้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน  W :  (Weaknesses) 
1. มีข้อจำกัดด้านภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่ให้เกินร้อย 
40 จงึทำให้ไม่สามารถสรรหาบุคลากรได้ทุกตำแหน่งที่มี
ความรู้ความสามารถตรงกับตำแหน่งนั้นโดยตรง 
2. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานขาดบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4.วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบาง
ประเภทไม่มี/ไม่พอ 
 

โอกาส  O : (Opportunities) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นใน
ทุกๆ ด้าน 
2. ชุมชนมีความรัก ความสามัคคี 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้
สภาพพ้ืนที่  ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. มีการประสานงานระหว่างกลุ่มองค์กรภาครัฐ 
เอกชน และประชาชนอย่างใกล้ชิด 
 
 
 

ข้อจำกัด  T : (Threats) 
1. มีการถ่ายโอนภารกิจที่เพ่ิมขึ้นแต่ไม่มีบุคลากรที่มีความรู้
และเชี่ยวชาญโดยตรงมารองรับภารกิจที่เพ่ิมข้ึน 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกดัทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้
ครอบคลุมภารกิจของ อบต. 
3. งบประมาณมีจำกัด เมื่อเทียบกับพ้ืนที่ จำนวนประชากร 
และภารกิจ 
4. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้
ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2564 - 2564 

องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง อำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล   
ทุกคน ทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และ
ทัศนคติที่ดมีีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในตำแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 
2.สนับสนุนให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ส ม าชิ ก  อบ ต . ผู้ บ ริ ห าร  แล ะป ระช าชน  ได้ มี โอก าส            
ทั ศนศึ กษ าดู งานตามโครงการต่ าง ๆ  เพ่ื อ ให้ มี โอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดงูาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
 

พ.ศ. 2564  - 2566 งบ อบต.  
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2564 - 2564 

องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง อำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล   
ทุกคน ทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
1.ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
 
2.การจัดทำประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
 
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่
มาตรฐานจริยธรรม 
 
4.มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ. 2564  - 2566 งบ อบต.  
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รายละเอยีดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ. 2564 - 2564 

องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง อำเภอป่าโมก จังหวัดอ่างทอง 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  
ทุกคน ทุกตำแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการ
ทำงาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถให้บริการ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
 
2.  ให้มีการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ ในการปฏิบัติ งานและ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการทำงาน 
 
3.  ส่งเสริมให้มีการดำเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอืน่โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้คำปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ทำงาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ. 2564  - 2566 งบ อบต.  
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มาตรการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ   

  ๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑ ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒ มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

 ๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น     
การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลทราบ 
  ๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา          
ละ ๓  ครั้ง ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 
   ๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
   ๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก
ที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด  
   ๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

 ๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนา 
**************************** 

 พนักงานส่วนตำบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

ลำดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาด้านความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายที่สำคัญ
ของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบาย
ต่างๆ เป็นต้น 
 

2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

ก า ร พั ฒ น า ด้ า น ค ว าม รู้  ค ว าม เข้ า ใจ  แ ล ะ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่รับผิดชอบ
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 

3 ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละตำแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ 
 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
 

5 ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน อย่างมีความสุข 
 

 

หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ.๒๕64-2566) 
    ๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
     ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
     ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกีย่วข้อง 
๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
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     ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
 ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 2. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานคลัง/ผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

     3. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง/ผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 4. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไป/หัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 5. หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานการศึกษา/ผู้อำนวยการกองการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 6. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 7. หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 9. หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 10. หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 
 11.หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ/นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 12.หลักสูตรนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

13.หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินฯ/นักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
14.หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
15.หลักสูตรเจ้าพนักงาน/นักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
16.หลักสูตรนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอืน่ที่เก่ียวข้อง 
17.หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็กเล็กฯ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
18.หลักสูตรพนักงานจ้างทุกตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
19.การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาตรี 
20.การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาระดับปริญญาโท 

          21.เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร อบต.สายทอง 
          22. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนตำบลและผู้ทำท้องที่ ท้องถิ่น 

23. หลักสูตรการจัดทำงบประมาณระบบ e-Laass หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
24.หลักสูตรการจัดทำแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



  

ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนา ระยะเวลาดำเนินการและงบประมาณในการพัฒนา 

******************* 
  วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง 
กำหนดวิธีการพัฒนา ตามความจำเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     1. วิธีการดำเนินการ 
   1.1 การปฐมนิเทศ 
                        1.2 การฝึกอบรม 
                         1.3 การศึกษาหรือดูงาน 
                      1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจำเดือนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                         1.5 การสอนงาน การให้คำปรึกษา 
 
                    2. แนวทางการดำเนินการ 
   การดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วน
ตำบลสายทอง นอกจากมีวิธีการดำเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการดำเนินการได้ กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังนี้            
   2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการเอง             
   2.2 สถาบั น พั ฒ นาบุ คล ากรท้ อ งถิ่ น  กรมส่ ง เส ริม การป กค รองท้ อ งถิ่ น               
เป็นผู้ดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลจัดส่งพนักงานส่วนตำบลเข้ารับการอบรม 
                      2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดำเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง เป็นผู้ดำเนินการ 
 
                   3. ระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนา 
                        3.1 ปี พ.ศ. 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
                        3.2 ปี พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
                        3.3 ปี พ.ศ. 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
 

                    4. โครงการตามแผนพัฒนา  
                           องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง จึงได้จัดทำโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ  
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วิธีการ ระยะเวลาดำเนนิการและงบประมาณในการพัฒนา 

********************************* 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลที่คาดวา่จะได้รับ หน่วยงาน 

ดำเนินการ ประเภท จำนวน 
1. การปฐมนเิทศ 1.1 โครงการปฐมนิเทศ

พนักงานใหม่ 
-  เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับองค์การ
บริหารส่วนตำบลและ
บทบาทหนา้ที่ท่ีได้รับ
มอบหมาย 

-  ทั่วไป     
-  วิชาการ 

เท่ ากั บ จ ำน วน
ของพนักงานส่วน
ต ำ บ ล แ ล ะ
พนั ก งานจ้ างที่
ได้ รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม่ 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

พนั กงานส่ วนตำบลและ
พนั กงานจ้ างที่ ได้ รับการ
บรรจุ ใหม่มี ความรู้ความ
เข้ าใจและปฏิบัติ  งานใน
ห น้ า ที่ ไ ด้ อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

- หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอื่น 
- สำนักงานปลัด  

2. การฝึกอบรม 2.1 โครงการฝึกอบรมใน
สายงานผู้บริหารตาม
แผนการดำเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 
 

- เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสยัทัศน์ในการ       
ทำงานของผู้บริหาร 

- อำนวยการ
ท้องถิ่น 
-บริหารท้องถิ่น 

พ นั ก ง า น ส่ ว น
ต ำบ ล ส าย งาน
ผู้บริหารทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

พนักงานส่วนตำบลสายงาน
ผู้ บ ริ ห า ร มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน
เพิ่มมากข้ึน 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

2.2 โครงการฝึกอบรม          
สายงานผู้ปฏิบัตติาม
แผนการดำเนินการ
ฝึกอบรมบุคลากรท้องถิ่น 

- เพื่อพัฒนาความรู้ใน
การปฏิบัติงานใน
หนา้ที่รับผดิชอบ 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 

พ นั ก ง า น ส่ ว น
ตำบลสายงานผู้
ปฏิบัติทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

พนักงานส่วนตำบลสายงาน
ผู้ปฏิบัติมีความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานเพิ่มมาก
ขึ้น 

- สถาบันพฒันา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  

2.3 โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาองค์ความรู้ให้แก่
บุคลากร 

- เพื่อพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์ความรู้ใน
การปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา
พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้าง 

-  ทั่วไป    
- วิชาการ 
- อำนวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 
 

ผู้บริหาร 
พนักงานส่วน
ตำบลและ
พนักงานจ้าง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

ผู้ บ ริ ห า ร  ส ม า ชิ ก ส ภ า 
พนั กงานส่ วนตำบลและ
พนักงานจ้าง มีองค์ความรู้
ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น          
เพื่ อ บ ริ ก า ร ป ร ะ ช า ช น      
และสามารถดำเนิน ชีวิ ต    
ได้เป็นสุข 

- สถาบันพฒันา
บุคลากรท้องถิ่น 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก  
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*********************************   

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ดำเนินการ ประเภท จำนวน 
 2.4 โครงการอบรมสมัมนา

เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน  

- เพื่อนำความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อำนวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 

 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ผู้นำชุมชนพนักงาน 
เจ้าหน้าท่ี องค์กรและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

200,000 ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา ผู้นำชุมชน 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ได้รับวิสยัทัศน์ใหม่
และนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สำนักงานปลัด 
 

2.5 โครงการอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการและการป้องกันการ
ทุจริต 

- เพื่อนำความรู้ที่
ได้มาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อำนวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
ผู้นำชุมชนพนักงาน 
เจ้าหน้าท่ี องค์กรและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

10,000 ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา ผู้นำชุมชน 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ได้รับวิสยัทัศน์ใหม่
และนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สำนักงานปลัด 
 

3. การประชุม
เชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 

3.1 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
สำนักงานปลัด  

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ 
ประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อำนวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิน่ 

 

พนักงานส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง สังกัด
สำนกังานปลัด  

เป็นไปตาม
รายจ่าย          

ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

บุคลากรสังกัดสำนักงานปลัด มี
ความรู้ ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานท่ี 
ดำเนินการ 
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วิธีการ ระยะเวลาดำเนนิการและงบประมาณในการพัฒนา 

********************************* 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ดำเนินการ ประเภท จำนวน 
 3.2 โครงการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธภิาพบุคลากรใน             
กองคลัง 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
- วิชาการ 
- อำนวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 

 

พนักงานส่วนตำบล
สังกัดกองคลัง ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

บุคลากรของกองคลัง  
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานท่ี 
ดำเนินการ 

3.3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรใน 
กองช่าง 
 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
- วิชาการ 
- อำนวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 

 

พนักงานส่วนตำบล
สังกัดกองช่าง ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

บุคลากรของกองช่าง   
มีความรู้ ความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานเพิ่มมากข้ึน 

ทุกส่วนราชการ
และหน่วยงานท่ี 
ดำเนินการ 

3.4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สมัมนา เพิม่
ประสิทธิภาพบุคลากรในกอง
การศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- เพื่อเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะ ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงาน 

-  ทั่วไป    
- วิชาการ 
- อำนวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิน่ 

 

พนักงานส่วนตำบล
สังกัดกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่าย          
ของแต่ละ
หลักสตูร 

ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

บุคลากรของส่วน
การศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม มีความรู้  
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
และหน่วยงานท่ี 
ดำเนินการ 
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********************************* 

วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 

ดำเนินการ ประเภท จำนวน 
 3.5 โครงการประชุม

ประจำเดือนบคุลากรใน
หน่วยงาน 

- เพื่อซักซ้อม
ทบทวน และวาง
แนวทางการ
ปฏิบัติงานให้มี 
ประสิทธิภาพ 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อำนวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 

 

พนักงานส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

สามารถวางแนวทางการ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- สำนักงานปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 
 

3.6 โครงการอื่น ๆ ที่
สามารถกำหนดได้
ภายหลังตามความจำเป็น
และสถานการณ์  

- เพื่อรองรับ
นโยบายที่ได้รับมอบ 

-  ทั่วไป    
 - วิชาการ 
- อำนวยการ
ท้องถิ่น 
- บริหาร
ท้องถิ่น 

 

พนักงานส่วนตำบล
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างทุกคน 

- ปีงบประมาณ 
2564- 2566 

 - สำนักงานปลัด  
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 
 

 



  

ส่วนที ่5  
การติดตามประเมินผล 

******************* 
 องค์กรตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนกังานส่วนตำบล 
      ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลสายทอง ประกอบด้วย  
 1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานกรรมการ 
 ๒. รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลที่นายกคัดเลือกเป็น          กรรมการ 
 3. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       กรรมการ 
 4.  ผู้อำนวยการกองคลัง           กรรมการ 
 5.  ผู้อำนวยการกองช่าง                กรรมการ 
 6.  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ               กรรมการ 
 7.  หัวหน้าสำนักปลัด             กรรมการ/เลขานุการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล         ผู้ช่วยเลขานุการ 

  โดยคณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วนตำบล 
กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วเสนอ
ผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
  1.ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งก่อนและหลังการอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ 

  2. ผู้บังคับบัญชาหมัน่ติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด 
  3. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล    
สายทอง สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงาน
องค์การบริหารส่วนตำบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจำเป็น อาจต้องทำการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  
ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์อยู่เสมอ    
 

**************************************** 
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